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他国への展開

エリアの拡張

デジタル技術による土壌データ分析、
自社開発の独自品、顧客との信頼関係・ネットワーク

米国内でロールアップM&A、
Helenaモデルのブラジル市場における導入

農業資材販売事業

Helena社は、世界有数の農作物生産国である米国において、自社で開発する独自品の提供やデジタル技術を活用した土壌分析などの「ソリューション提供力」により顧客のロイヤルティ
を高め、信頼関係を築いてきました。引き続き商品・サービスの拡充とともに、継続的なM&Aを通じ、米国内での着実なシェア拡大に努めます。また現在、丸紅は、この確立された「勝ち筋」
を成長市場であるブラジル・Adubos Real社へと展開しており、確実なスケーラビリティと利益成長を実現しています。

CASE 01

Helena社の提供価値 拡張性と成長計画

•• Helena社による
　ロールアップM&A実施

•• エッセンシャルニーズ
農業資材（穀物の生産に必要な肥料・ 

農薬・種子など）

顧客にソリューションを提供することで信頼関係を築き、
それが高い顧客維持率（リピート率）と新規顧客の獲得につながっています。

米国内でのサービス
地域拡大

ブラジルへの
ビジネスモデル展開

•• 実態純利益

2019年度 2025年度 2026年度

420
見通し

450

• 米国とブラジルでの成長を取り込み
　他国へも展開（拡大）する

CAGR（2019～2025年度）
+10%

ROIC
9%

ROIC
9%

（億円）

世界有数の農作物生産国
である米国とブラジル

全米第2位の
農業資材リテーラー

「第2のHelena」として、
ブラジル南東部での
事業を拡大

Fe
at

ur
e

成長領域 高付加価値 拡張性

•• 付加価値を高める取り組み
独自品ブランド（Helena Products Group）
Helena社の独自品（HPG）は、生産
者のニーズに応えるために自社で開
発・販売している高機能製品群です。
その品目は500を超えています。
AGRIntelligence®（AI）
「AGRIntelligence®」は、顧客の土壌や
作物のデータを分析し、科学的な推奨
事項（最適な解決策）を提供する、デ
ジタル技術主導のソリューションです。

収穫量の向上
顧客メリット

主要事業会社

グローバルに展開する農業資材リテール事業

成果（2025年度）

https://www.marubeni.com/jp/ir/reports/ir_day/pdf/ir_day1_202509_strategy1_jp.pdf 

製剤
サービス

散布
サービス

自社
開発製品 資金調達

種子農薬

肥料

Marubeni IR Day 2025 

SECTION 3： 

価値創造の実践

事業投資プロセス

リスクマネジメント

人財戦略　
CHRO×米州・欧州HR統括者 鼎談

中期経営戦略GC2027

成長投資マネジメント室 座談会

CDIOメッセージ

人財戦略

CSOメッセージ

CAOメッセージ

デジタル・AI戦略

SECTION 1：
丸紅の在り姿とCEOメッセージ

SECTION 2：
丸紅の価値創造

SECTION 3：
価値創造の実践

SECTION 4：
持続的成長を担保する
ガバナンスとサステナビリティ

SECTION 5：
事業ポートフォリオ

SECTION 6：
企業データ

核となる戦略プラットフォーム
型事業

商品・サービスの拡充

SECTION 4： 持続的成長を担保する 
ガバナンスとサステナビリティ

SECTION 5：事業ポートフォリオ SECTION 6：企業データSECTION 3： 価値創造の実践SECTION 2：丸紅の価値創造Introduction SECTION 1： 丸紅の在り姿と 
CEOメッセージ




